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cest manual prezinta cele mai reprezentative studii de caz din ca-
drul cercetarii realizate de catre partenerii consortiului MlraGE din
8 tari (Bulgaria, Suedia, Italia, Franta, Austria, Cipru, Romania, Un-
garia). Proiectul MIraGE are o durata de 3 ani si este co-finantat de
Uniunea Europeana prin Fondul de Azil, Migratie si Integrare (FAMI) fiind de-
rulat in parteneriat de 12 organizatii din 8 tari europene pentru imbundtatirea
incluziunii profesionale a resortisantilor tarilor terte.

Urmadtoarele 16 studii de caz au fost alese pentru a prezenta cele mai bune
practici implementate in diferite contexte sociale, economice si legisla-
tive, toate avand acelasi obiectiv: promovarea incluziunii profesionale atat a
angajatilor cat si a antreprenorilor, resortisanti tari terte (rtt). Oferind diferite
exemple de practici si atitudini adoptate 1n cele opt tari pentru depdsirea difi-
cultatilor intampinate, aceste studii de caz pot fi vazute ca exemple concrete si
inspiratie atat pentru angajatori cat si pentru antreprenori.

Studiile de caz au fost impartite in 3 capitole: primul capitol prezinta bunele
practici utilizate de angajatori, al doilea capitol prezinta studiile de caz ale celor
care desfdsoara o activitate independents, iar cel de al treilea capitol prezin-
td proiecte nationale si europene create atat pentru angajatori cat si pentru
antreprenori, in care se urmareste crearea de instrumente si conditii pentru
incluziunea lucratorilor din tari terte.

La finalul manualului, dupa prezentarea studiilor de caz, se gaseste Contextul
National specific fiecarei tari, care cuprinde un rezumat al reglementarilor le-
gale si administrative in vigoare si ofera cititorilor link-uri pentru aconsulta mai
multe informatii legate de acestea.

Manualul a fost creat atat ca un instrument de consultare pentru angajatori
si pentru antreprenori cat si ca material de referinta ce va fi folosit pentru
activitatile de formare din cadrul proiectului MIraGE. Continutul acestuia a fost
structurat in acest sens: informatii cheie si bune practici au fost evidentiate
pentru fiecare studiu de caz cu scopul de a-l ghida pe cititor pe masura ce
consulta manualul.




Angajatori

Acesti angajatori europeni au reusit sa
transforme nevoia de a angaja lucratori
rtt intr-o oportunitate de a-si imbunatati
propria afacere si de a aduce plus valoare
in cadrul societatilor si comunitatilor
locale in care activeaza.



ANGAJATORI

Hotel Magdas

(AUSTRIA -SERVICII TURISTICE)

Hotelul Magdas este o afacere sociald construita in spirit antreprenorial avand ca
principal obiectiv rezolvarea problemelor sociale acolo unde este posibil si benefic.

agdas a fost fondat de Arhiepiscopia Caritas din

Viena in aprilie 2012 si este localizat in centrul Pra-

ter-ului, din Viena. Acesta are o capacitate de 88

de camere, iar echipa manageriala este formata
din profesionisti - atat localnici cat si refugiati. Hotelul face parte
dintr-un proiect mai amplu denumit Magdas, care demonstreaza
ca succesul comercial si responsabilitatea sociala nu reprezinta o
contradictie Tn termeni. Obiectivul acestei intreprinderi sociale este
acela de a crea locuri de munca si oportunitati semnificative pen-
tru cei care au putine sanse de a-si gasi un loc de munca.

in prezent, in total sunt 200 de angajati la care se adauga 10 uce-
nici ce numara 14 nationalitati, care lucreaza in cadrul hotelului
Magdas, 1n atelierele de reciclare, servicii de curatenie, si catering,
jar acestia aduc laolaltd o bogata varietate de povesti personale si
experiente de viatd.

La Magdas este convingerea ca cei care vin aici din alte tari ajuta la
consolidarea afacerii, deoarece acestia provin din culturi diferite si
n acelasi timp aduc cu ei diferite abilitdti, talente, experiente, iar
toate acestea contribuie la unicitatea hotelului.

Majoritatea angajatilor sunt refugiati, o caracteristica ce face dificila
gasirea unui loc de munca in Austria. Cateva din provocarile pe care
acestia le intampind intr-o prima etapa este faptul ca nu vorbesc lim-
ba germana, reticenta multor angajatori, si faptul ca pot aplica pen-
tru un loc de munca abia dupa ce primesc un rdspuns pozitiv pentru
cererea de azil din partea autoritatilor, raspuns care poate veni in
cateva luni sau in cativa ani, impiedicand astfel integrarea acestora.

*|

Contribuind cu experienta si abilitdtile
sale, flecare angajat in parte
contribuiela unicitatea acestuiloc.
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ANGAJATORI

DESCRIEREA PROIEGTULU

n baza experientei acumulate in primul an de proiect, Magdas si-au
revizuit cateva din practicile de angajare, astfel:
m%das . Obligativitatea ca noii recruti sa aiba un minim de experienta
bl de bazs;
* Audevenit mai restrictivi in privinta regulilor si reglementarilor;
*  Au inceput sa ofere instruire personalului precum cursuri de
limb& germand, de TIC si de competente interculturale. in plus,
personalul beneficiaza de sprijinul a doi asistenti sociali/tera-
peuti care le ofera suport pe parcursul procesului de integrare

INFORMATH CHEIE

T 1

dintre angajati sunt cetdteni tari de provenientd delimbi vorbite
ai tdrilor terte

BUNE PRACTICH

0 Cei doi asistenti sociali care ofera Cursuri gratuite de limba germana
suport pe parcursul procesului de si competente interculturale.
integrare.

Angajarea rtt care au un minim de
o Formare in competente intercul- experienta de baza.

turale, oferind informatii asupra

culturii i traditiilor din Austria

|



ANGAJATORI

Cartiera coop. soc.

(ITALIA- SECTORUL DE PRODUCTIE)

Un start-up infiintat in iulie 2017 cu scopul de a crea noi oportunitdti de
angajare pentru localnici activand intr-un domeniu international.

MN

nfiintatad ca un start-up in 2017 si stabilita ulterior ca o
intreprindere sociald tip cooperativa in mai 2018, Cartie- Mentindnd o perspectivi
ra fabrica si vinde accesorii de moda de Tnalta calitate
confectionate din piele si materiale textile, dezvoltand in
acelasi timp cai de instruire conduse de mesteri meseriasi cu
scopul perfectionarii profesionala si integrarii celor aflati in nevo-  Pe teritoriul local implicand cetateni si
ie, respectiv solicitanti de azil, migranti si someri vulnerabili. administratorilocali.
Cartiera a luat nastere cu scopul de a crea noi oportunitati de
angajare si integrare pentru solicitantii de azil si migranti
pentru a le oferi acestora sansa de a-si utiliza abilitatile. Acest
obiectiv este atins prin luarea in considerare a impactului afacerii.
De exemplu, se acorda atentie impactului economic asupra comu-
nitatii locale oferind locuri de munca celor care intampina dificul-
tati economice, se acorda atentie mediului inconjurator folosind
resturile textile care in mod normal ar fi fost eliminate, se acorda
o atentie deosebita si impactului social favorizand integrarea si
cooperarea angajatilor straini cu angajatii italieni, care colaborand
Tmpreund sunt capabili sa impartdseasca viziunea Cartiera.
Unicitatea si forta muncii desfasurate de Cartiera se afld in stran-
sa legatura cu specificul local si relevanta pe care o are la nivel  valoarea Made in Italy a brandului
international. Pe 1anga vanzarea de produse cdtre companii locale Cartiera se afld in standardul etic al
si nationale, Cartiera promoveaza incluziunea profesionala si inte- . ..
grarea sociala a migrantilor n Italia, promovand astfel o viziune, fiecdrei creafil.
nu doar un produs.
in acelasi timp, prin conexiunea sa cu Initiativa modei etice (un
program derulat de ONU), Cartiera ofera cursuri solicitantilor de
azil, oferindu-le astfel acestora sanse mai bune de insertie profe-
sionala pe piata muncii in tara de origine, daca vor decide sau vor
fi nevoiti sa se intoarca acolo.

internationald, Cartiera creazd in
acelasi timp o retea puternicd, bazatd
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ANGAJATORI

DESCRIEREA PROIEGTULU

- — Prin munca sa, Cartiera ofera raspunsuri concrete la provocarile

LI‘R | I: RI‘ timpurilor noastre: crearea de noi oportunitati de angajare, inte-

HANDMADE IN ITALY grarea economicd a migrantilor si a solicitantilor de azil si redesco-
perirea artizanatului calificat.

INFORMATII CHEIE

- - |
Angajati din tari terte Stagiari din tdri terte cu Initiativa modei etice, program

derulat de ONU.

BUNE PRAGTICH

a Retea puternica creata cu o Implicarea activa a angajatilor din
comunitatile locale si administratia tari terte in promovarea viziunii
Cartiera
e Economie circulara, cu accent pe
nivel local si international e Pregatire profesionala oferita in
parteneriat cu programul ONU -
e Pregatire profesionala specializata Initiativa modei etice.

pentru solicitantii de azil

<l



ANGAJATORI

Big Mamma

(FRANTA - ALIMENTATIE PUBLICA)

Big Mamma este un lant de restaurante italienesti

creat in 2015 ce oferd clientilor

mancare italieneasca de calitate, in orasele Paris, Lille si Londra.

ig Mamma este un grup de restaurante italienesti in-
fiintate n 2015. Rtt reprezinta 15% din angajati. Big
Mamma are restaurante deschise in Paris, Lille si Lon-
dra. Angajarea de cetdteni din tdrile terte nu este ne-
aparat optiune pentru Big Mamma: cateva posturi se aplica doar
pentru lucratorii straini. Totusi, Grupul se straduie sa garanteze ca
toti angajatii se simt si sunt tratati in mod egal.
Pentru a nu face niciun fel de discriminare, angajatii sunt distribuiti
n echipe, asigurandu-se diversitatea culturilor in cadrul acestora.
Totodata, fiecare intelege ce lucreaza celdlalt, vorbesc unul cu ce-
alalt si astfel, lucratorii rtt nu se simt exclusi. In acest fel acestia
pot socialize si comunica mai usor. Big Mamma exprima valori
puternice de solidaritate Tn cadrul restaurantelor sale, prin an-
gajarea cetatenilor tarilor terte si sprijinirea integrararii acestora.
Pentru implementarea viziunii sale Big Mamma foloseste cateva
metode inovatoare pe care le aplicd Tncepand cu procesul de re-
crutare, care are ca scop valorizarea abilitatilor candidatilor, pro-
ces care i ajuta Tn mod special pe cei care nu stiu cum sa Tsi expu-
na abilitatile, fie din cauza personalitatii sau a barierei lingvistice.

Integrarea cetdtenilor din tdri terte
tine de bunul simt. Pretuirea
oamenilor este cheia pentru o cifrd de
afaceri mare, care la randul sdu este
cheia pentru o afacere de succes.

BUNE PRAGTICI

a Formarea de echipe mixte pentru
facilitarea Tnvatarii limbii franceze.

Practica “Traieste-mi viata”,
e pentru a construi solidaritatea
intre echipe.

o Practica recrutarii in grup
pentru a evidentia competentele
individuale

o Solidaritatea si egalitatea stau la TN o
baza eticii muncii. A



ANGAJATORI

Aceasta metoda ajuta candidatii sa nu se simta intimidati si pentru
a facilita integrarea acestora in cadrul echipei si intelegerea reci-  Un manager are sarcina de a descoperi
proca. N ‘ ) potentialul flecdrui angajat, chiar
Bune pracj[.m foI05|t§ pe pa.rcursul procesqlul de recrutgref. si atunci cdnd insusi angajatul nu fsi

+ Candidatii pot folosi un obiect pentru descrierea personalitatii lor; ' L . '

+ Simularea unui scenariu de munca si a unui exercitiu de echipa poate vedea propriul potential.
Bune practici utilizate dupa etapa de recrutare:

* Prima zi este ziua integrarii: angajatii viziteaza orasul in echipe

mixte si iau masa in oras cu echipa de conducere.

+ A doua zi “Traieste-mi viata”: toti angajatii fac prin rotatie di-

feritele sarcini din restaurant pentru o zi, cum ar fi spalatul vase-

lor sau alt sarcina. Tn acest fel acestia pot intelege ce presupune

munca fiecaruia In parte in cadrul restaurantului.

(=) DESCRIEREA PROIECTULU

ﬂ Tn ultimii 4 ani lantul de restaurante a angajat 900 de persoane
- cu contracte cu norma ntreaga. 200 lucreaza Tn restaurantele din
BiIG MAMMA Anglia si 700 in Franta. 93% din personal lucreaza in restaurante,

dintre care majoritatea sunt cetateni din tarile terte.

. /BN, b INFORMATI CHEE
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ol deangajatiin din personal sunt
Franta si UK cetateni din tdri terte
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ANGAJATORI

A Lundi

(FRANTA - RECRUTARE)

Un angajat al Grupului de angajatori pentru integrare si calificare (GEIQ),
ghideazd oamenii la angajare, atGt in companiile sale cat si in cadrul altor
companii, beneficiind atat angajatorii cat si angajatii.

fost angajate anul trecut iar 15% sunt cetateni din tari terte.

n angajat GEIQ angajeazd oameni necalificati sau slab
calificati cu contracte de Tnvatare la locul de munca,
pentru a-i ajuta la Tmbunatatirea si sporirea abilitati-
lor acestora astfel incat acestia sa 1si gaseasca o pozi-
tie profesionald stabila. A Lundi este un grup format din 3 GEIQ
(unul specializat In lucrdri de constructii, unul in metalurgie si unul
inter-profesional) plus doua grupuri de angajatori multisectoriali.
Acestia ghideaza oamenii pentru angajare atat in cadrul companii-
lor sale, to cat si in alte companii. Mai mult de 300 de persoane au

Angajatii din tdrile terte beneficiazd de
suport din partea managerilor, atdt pe
plan profesional cdt si pe plan social.

BUNE PRAGTICI

Motivatia este cea mai apreciata pe
parcursul recrutarii.

Angajatii sunt ajutati sa obtina
un permis de conducere (cursuri
intensive cu translator)

Codurile profesionale sunt predate
prin cursuri de instruire specifice.

Angajatii au un indrumator ce le
asigura asistentd sociala si financiara.

Procesul de recrutare este adaptat
nevoilor solicitantului (nevoilor
lingvistice



Ca un grup de GEIQ, A lundi este definit de valori precum integrare
si calificare. Scopul este acela de a ajuta oamenii marginalizati
pe piata muncii sa dobandeasca diverse competente hard si
soft astfel incat sa fie capabili sa Tsi asigure o cariera profe-
sionala stabila. Un grup A lundi apreciaza motivatia mai mult
ca diplomele. Reteaua A lundi ofera instruire specifica si cursuri
adaptate bazate pe profesia aleasa de angajat. Prin promovarea
unei abordari centrate pe persoana in cadrul recrutarii, sunt luate
in considerare atat aspecte individuale cat si ale companiei pentru
a gasi cea mai buna solutie.

Angajatul se afla in centrul activitatii derulate de grupul A lundi.
Lucratorul rtt va primi sprijin in functie de nevoile sale. Acest lucru

garanteaza aceleasi sanse de angajare ca si angajatii nationali, atat
pe parcursul procesului de angajare, cat si dupa angajare.

(&) DESCRIEREA PROECTULL

_Alundi_ Valori precum integrare

: ¥ : @
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ANGAJATORI

Suportul social este esential pentru
mentinerea angajatilor pe posturi.
Compania a identificat tnsd si un aspect
la care ar vrea sd lucreze mai mult: sa ii
capaciteze mai mult pe angajati, pentru
a deveni mai autonomi.,

si calificare stau la baza A lundi. Scopul

este acela de a-i ajuta pe cei in cautarea unui job sa dobandeasca
abilitati pentru a avea o cariera profesionala stabila.

INFORMATII GHELE

— —
angajati din deangajatiin
tari terte ultimii 2 ani



ANGAJATORI
City Grill
(ROMANIA - ALIMENTATIE PUBLICA)

Compania City Grill a fost infiintatd cu 100% capital romd@nesc in 2004.
Este cel mai mare lant de restaurante din Bucuresti cu activitate in 16 locatii.

ompania City Grill angajeaza tot mai multi cetateni din

state terte, Tncé din 2017 cand au angajat primii 6 lucra- Compania a {nvatat pe parcurs cum

tori din Nepal. In 2019, 10% din angajati sunt cetateni

din state terte care provin din tari precum Nepal, Irak,
Nigeria si Moldova. Procesul de recrutare este facilitat de o com-
panie de recrutare cu care City Grill este in contact direct si per-
manent. Aceasta este prima dovada a atentiei pe care compania
o acorda angajatilor cetateni strdini si investitiei Tn sustinerea si
integrarea acestora. In ceea ce priveste managementul resurselor
umane, compania alocad resurse permanente, atat din punct de
vedere al timpului si al efortului depus pentru integrarea angaja-
tilor cetateni ai tarilor terte. Astfel, City Grill are Tn vedere ca anga-
jatii cetateni ai tarilor terte provin din culturi diferite si nu cunosc
obiceiurile, traditiile si modalitatile de convietuire din orasul Bu-
curesti, etc. Acest lucru se aplica mai ales noilor-sositi si de aceea,
compania implementeaza anumite masuri de integrare a angajati-
lor cetateni ai tarilor terte ce cuprind inclusiv oferirea de seminarii
informative privind normele generale de comportament. Logistica
gestiondrii grupului de angajati straini are in vedere asigurarea
transportului dar angajatii strdini trebuie invatati cum sa utilizeze
transportul in comun, care sunt regulile generale de conduita si
acomodare intr-un oras european. Compania a creat grupuri de
Whatsapp n cadrul carora angajatii straini comunica orice fel de
cerere si solicita sprijin pentru toate dificultatile cu care se con-
fruntd Tn adaptarea la viata si munca in Romania. Compania City
Grill a desemnat profesionisti disponibili 24/7 care sa ofere suport
angajatilor straini. in plus, acestora le sunt prezentate foarte clar
drepturile si obligatiile ca angajati Tn Romania.

sd raspundd nevoilor angajatilor sdi
cetdteni ai statelor terte.

Avem un proces continuu de adaptare
pentru a ne asigura cd toti angajatii se
integreazala locul de muncd.
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INFORMATI CHEIE

%

cetdteni ai
tarilor terte

DESCRIEREA PROIECTULUI

&)

city grill

TARIDE ORIGINE

B

restaurante in Bucuresti

Compania City Grill - cel mai mare lant de restaurante cu capital in-
tegral romanesc, aflat in 16 locatii din Bucuresti. Au inceput sa adu-
c& lucratori straini in 2017, respectiv 6 cetateni din Nepal. in pre-
zent, 10% dintre angajati sunt lucratori care provin din state non-UE

(in special din Nepal dar si din Irak, Nigeria, Republica Moldova)

BUNE PRAGTICI

Compania oferd angajatilor straini
cazare, masa si transport.

Crearea grupului Whatsapp
pentru o mai buna comunicare.

24/7 ajutor si asistenta din partea
angajatilor numiti special pentru
aceasta sarcina

NIGERIA

IRAK

NEPAL

MoLoovA

Definirea protocolului pentru
includerea angajatilor din tarile
terte.

Sesiuni informative despre
drepturile si Indatoririle
angajatilor straini



ANGAJATORI

Mala Gasztro Ltd

(UNGARIA - ALIMENTATIE PUBLICA)

Avand restaurante cu specific indian in toatad tara, filozofia noastrd
este aceea de a prezenta cultura indiand lucratorilor si oaspetilor maghiari.

ala Gasztro - Ltd detine restaurante cu specific indi-

an n doua locatii. Are 20 de angajati, dintre care 4

sunt indieni si nepalezi. Unul dintre proprietari este

indian si celdlalt este maghiar. Restaurantul ofera
mancare de calitate si promoveaza un peisaj divers avand buca-
tari-sefi din India si Nepal. Proprietarii restaurantului au ales
personal bucatarii-sefi. Acestia locuiesc in Ungaria 1-2 ani dupa
care se reintorc acasa.

Angajarea cetatenilor straini reprezinta centrul activitatii si valoa-
re adaugata pentru companie. Accentul este pus pe cultura indi-
ana si, de aceea, fiecare zi de munca incepe cu o rugaciune,
o binecuvantare zilnica. Muncitorii unguri nu sunt obligati
sa participe, dar acestia respecta aceasta traditie pastrand
linistea. in ceea ce priveste sarbatorile, sirbatorile indiene se
celebreaza la muncd, adica muncitorii sarbatoresc in timp ce lu-
creaza, asa cum se intdmpla in India.

Pentru a facilita comunicarea

intre angajati si clienti, si pentru a
depdsi bariera lingvisticd, meniul
restaurantului este numerotat,
astfel incdt angajatii strdini sd facd
referire la numere.

Toti angajatii lucreazd in armonie
unii cu ceilalti si se respectd reciproc.

INFORMATII GHEI

— -
de ani de experientd restaurante localizate in

orasele Budapesta si Szentendre

0%

dintre angajati sunt cetdteni
ai tdrilor terte



ANGAJATORI

Angajatii primesc liber pentru sarbatorirea Craciunului sau Ce-
lebrarea Luminii (Diwali). In afara orelor de munca, cele doua
grupuri nu socializeaza impreund. Restaurantul organizeaza
frecvent diverse prezentari avand ca tema cultura indiana,
iar muncitorii unguri participa doar daca sunt in timpul orelor de
munca, acestia nu trebuie sa participe daca se afld in timpul liber.
Toti angajatii respecta cultura si bucataria indiana.

(&) DESCRIEREAPROECTULL

Mala Gasztro Ltd sunt pe piata alimentatiei publice din Ungaria

- de 25 de ani sin prezent au doud restaurante cu specific indian

Q ; in doua mari orase: in Szentendre si Budapesta.
>

7 "Llh.:- i

(o) TARIDEORIGIN

NEPAL
INDIA
—(»)  BUNEPRACTIC
0 Numerotarea meniului pentru 9 Pretuirea angajatilor din tari
facilitarea comunicarii terte pentru diversitatea adusa in
cadrul echipei
e Concediul se acorda in functie de o
religia fiecdruia Promovarea respectului reciproc

n privinta practicilor religioase.




ANGAJATORI

Ostra Grevie Folkhdgskola

(SUEDIA - EDUCATIE/ SECTOR PUBLIC)

Ostra Grevie Folkhégskola este cel mai mare liceu folcloric din Suedia cu o
traditie in educatie care se concentreazd pe orientdri artistice si estetice.

e langa puternica lor reputatie academica artisticd, scoa-

la ofera in prezent si cursuri generale pregdtitoare pen- organizatie se face auzitd in cadrul

tru politisti si profesori aspiranti, alte cursuri ce tin in-

dustria turismului si servicii asimilate si cursuri de limba
suedeza pentru imigranti. Liceul este foarte cunoscut pentru edu-
catia artistica si estetica pe care o oferg, iar studentii si profesorii
scolii erau reprezentati de suedezi sau cetateni europeni din clasa
mijlocie. Pentru a schimba acest lucru, scoala promoveaza arta in
diferite parti ale orasului Malmo pentru a atrage un public cat mai
divers. Scoala are angajati cetateni ai statelor terte, unii dintre ei
colaborand in cadrul unor proiecte Tn care abilitatile lor lingvisti-
ce sunt esentiale, dar scoala recruteaza Tn mod continuu straini
pentru diverse posturi care ar putea fi ocupate si de suedezi, de
exemplu profesor de matematicd, IT, om de seviciu. Aproximativ
15% din angajati sunt cetdteni din tarile terte. De-a lungul timpu-
lui, atat studentii cat si angajatii straini si-au pus amprenta asupra
scolii, asa cum o confirma si fondatorul scolii.

societdtii doar atunci cdnd promoveaza
in interiorul sdu diversitatea.

BUNE PRAGICI

Diversitatea culturala din cadrul o Extinderea ariei de influenta si In
institutiei prin recrutare de zonele periferice
cetateni straini

o Promovarea unei atitudini pozitive
Promovarea manifestului pentru fata de multiculturalitism.
sustinerea diversitatii culturale



Ca o afirmare a acestei viziuni, manifestul scolii incepe astfel, “in

ANGAJATORI

aceste timpuri a politicii extremei dreapta si a cresterii xenofobiei,  Atuncicand vorbim despre educatie
fundamentul educatiei publice deschise pe care noi o reprezen-  grtistic, in mod categoric diversitatea

tam se afla in pericol. De aceea, ne propunem acum sa investim
intr-o comunicare care sustine valorile si activitatile noastre ca o
contrapondere a fortelor care se opun unei societdti deschise, cre-

culturald ne oferd o bogdtie si o
profunzime a cunoasterii.

ative si care confera persoanelor mai multe sanse de dezvoltare.”

®

DESCRIEREA PROIECTULUI

Scoala a creat un manifest in care descrie cum scoala, prin anga-
jarea de cetateni tari terte, Tsi propune sa aiba un rol practic intr-o
societate Tn care politica extremei drepte si xenofobia devin din ce
in ce mai raspandite.

INFORMATH CHEIE

I T

angajati din tdri terte studenti anul infiintdrii cifrd de afaceri
(60 cu normd intreagd si restul

reprezintd profesori si lucratori

sezonieri )

agreviefolkhogskola




ANGAJATORI

Adecco

(FRANTA - RECRUTARE)

Grupul Adecco este o mare companie francezda ce oferd servicii de recrutare si
intermediere intre muncitori si angajatori. Agentiile sale de ocupare recruteazd

oamenii pentru a ii conecta cu angajatorii.

N

n Franta, grupul Adecco detine 900 de filiale si birouri,

avand aproximativ 6,000 de angajati (in sediile centrale si

operationale). in cadrul grupului lucreaza 2% din strainii

aflati In Franta. Saptamanal, aproximativ 130,000 de oa-
meni lucreaza ca asociati pentru clientii grupului Adecco (500,000
anual), dintre care 10% sunt cetateni ai statelor terte.

Grupul Adecco a initiat “Reteaua de insertie Adecco”, care este for-
mata din cateva Agentii de Muncad Temporara, dedicate incluziunii
oamenilor cu sanse mici de insertie profesionald si care opereaza
sub diferite branduri precum Humando, Idées Intérim sau Janus.
Aceste companii sunt actori in sectorul IAE - Insertie prin activitate
economicd. Tn cadrul activitatii sale, Adecco exprimé valorile sale
fundamentale: spiritul de echipa, responsabilitate, orientare catre
client, antreprenoriat si pasiune. Aceasta inseamna non-discrimi-
nare, Tn toate aspectele activitatii, inclusiv filialele 1AE, facilitarea
accesului pe piata muncii a celor marginalizati inclusiv a cetatenilor
tarilor terte prin oferirea de formare urmarindu-se o integrare de
lunga durata pe piata muncii.

Cateva din practicile folosite pe parcursul procesului de recrutare:
Ateliere de realizare a CV-ului si a scrisorii de motivatie; scoate-
rea in evidenta a experientelor anterioare prin realizarea unui CV
filmat pentru a-si prezenta abilitatile pentru parcursul profesional
cautat. Alte practici sunt legate de procesul de integrare la locul
de munca: cursuri de limba franceza pentru refugiatii inclusi in
programe specifice; definirea parcursului profesional; solutii de
facilitare a mobilitatii: obtinerea unui permis de conducere; sprijin
pentru cererile de locuinta si alte probleme sociale; referirea catre
alti parteneri care ofera servicii specifice: furnizori de formare, pre-
fecturi, alte organizatii active pe piata muncii.

Crupul Adecco trateazd toti angajatii
la fel. In acelasi timp, toti sunt
constienti de faptul cd facilitarea
integrdrii unor angajati strdini
necesitd abilitati specifice.

In plus, prin organizatiile sale IAE,
grupul Adecco deruleazd Proiectul
HOPE (Addpost, Orientare si
Angajare). Acest program este
dedicat refugiatilor.



DESCRIEREA PROIECTULUI

A

THE ADECCO GROUP

ANGAJATORI

Pentru a facilita integrarea profesionala, grupul Adecco imple-
menteaza diferite practici utile atat pe parcursul recrutdrii cat
si la locul de munca pentru persoanele marginalizate pe piata

muncii, inclusiv cetateni ai tarilor terte.

INFORMATII GHEI

500 130000

unitati

angajati pentru clientii
grupului Adecco (asociati)

BUNE PRAGTICI

o
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CV / scrisoare de motivatie /
ateliere de interviu pentru refugiati
cu Fundatia Grupului Adecco

Facilitarea solutiilor de mobilitate:
obtinerea unui permis de
conducere

Cursuri de limba franceza pentru
refugiati

%

din asociati sunt cetateni
ai tdrilor terte

Sprijin oferit pentru solicitarea de
locuinte si alte probleme sociale.

Angajament Tn cadrul proiectului
HOPE (Adapost, Orientare

si Angajare) pentru refugiati
(parteneriat public-privat)






Auto-ocupare

Cetatenii tarilor terte care au o activitate
pe cont propriu sau au propria afacere
reprezinta o parte consistenta pentru
economiile nationale si europene
adesea, acestia reusesc sa transforme
provocadrile in factori pozitivi care
lucreaza in avantajul lor.



AUTO-OCUPARE

Aladin Foods'

(BULGARIA - ALIMENTATIE PUBLICA)

Un exemplu de lant de fast-food de succes care a inceput in
Bulgaria si acum s-a extins si in Romania sub forma de franciza.

ladin Foods este un lant de fast-food creat in 1998
de Aladin Harfan, un cetatean al tarilor terte din Si-
ria care a migrat Tn Bulgaria si a primit cetatenia
bulgara in 2004.

Compania are in prezent 32 de restaurante fast-food in toatd
tara si este in continua expansiune intrucat incearca sd exporte
afacerea si in alte tari. In prezent are 870 de angajati. Avand in
vedere succesul lantului, acesta a deschis si o fabrica de procesa-
re a carnii de pui langa Plovdiv, utilizand tehnologie de ultima ora,
pentru carnea folosita Tn restaurantele sale. O parte din succe-
sul companiei o reprezintd strategia de Responsabilitate Sociald
Corporativa (RSC), prin intermediul careia are un rol important la
nivel social si implementeaza activitati care sunt si in beneficiul
afacerii sale. In cadrul acestei strategii, Aladin acorda o atentie de-
osebita refugiatilor din Bulgaria.

Acesta colaboreaza cu ONG-uri care ofera servicii refugiatilor si
prin intermediul acestora face publice posturile vacante direct
refugiatilor si beneficiarilor de o forma de protectie.

info@aladinfoods.bg

1 - Conform: Stana lliev, Where There is a Will, There is a Way: Private Sector Engagement
in the Employment of Beneficiaries of International Protection, UNHCR-Bulgaria, 2017




-,
AUTO-OCUPARE

ALADIN S

© www.facebook.com/AladinFoods

(=) INGORMATI CHEI

— — —
primul fast-food restaurante de angajati

fast-food in tard

(o) BUNEPRACTIC

tarilor terte de noapte
e Includerea de vouchere de masa la o Recruteaza si angajeaza cetateni
salariul lunar din state terte din comunitdtile de
refugiati.

|
0 Locuinte accesibile pentru cetatenii e Transport gratuit pentru turele




AUTO-OCUPARE

Barako Kavéhaz

(UNGARIA - MAGAZIN DE CAFEA)

Coffee House este o companie SRL care vinde specialitati de cafea de la fermieri
din Filipine si desert, si este localizatd in Districtul Il din Budapesta.

yan Andres, originar din Filipine, a inceput afacerea
acum 5 ani, in 2014, cand a deschis primul magazin Ba-
rako Kavéhaz de cafea din Budapesta. Acesta lucreaza cu
norma intreaga in cafenea alaturi de 3 angajati cu norma
partiala. in prezent, angajatii sai sunt unguri, dar in ultimii 5 ani a
incercat sa creeze un mediu divers angajand oameni de etnii si re-
ligii diferite: crestini, evrei, musulmani, europeni si non-europeni.

Acesta incearca, de asemenea, sa creeze o atmosfera multicultu-
rala prin vanzarea diferitelor specialitati de cafea si deserturi fili-
pineze, angajand, de asemenea, oameni de diferite etnii si religii
care vin din state membre sau sunt cetateni ai tarilor terte. Se fac
eforturi pentru crearea unei atmosfere cat mai diverse, incercand
sa aducd impreund oameni de culturi diferite. Totodatd, este des-
chis culturii unguresti si invita oaspetii sa guste din delicioasele
deserturi filipineze.

Filozofia sa personala in derularea afacerii sale este: “Pentru mine
cea mai bund metodd de a prezenta cultura mea culturii tale este
aceasta: Am expus cafea si deserturi filipineze, iar curiozitatea natu-
rald a oamenilor i atrage sd guste, iar acestia revin mereu deoarece
le-a pldcut ce au gustat. Nu numai cd este o solutie bund de rezolvare
a conflictelor, dar este si o forma bund de marketing.”

Pentru mai multe informatii:
https://www.facebook.com/BARAKOKAVEHAZ/

Desi este mai usor sd angajezi
vorbitori de limbd maghiara,
angajez si oameni care provin
din culturi diferite pentru

a promova diversitatea.

Incerc sd integrez cultura maghiard
cu mici pdrti din cultura filipinezd,
mai ales cdnd vine vorba de mdncare.
Dacd ar exista doar un singur lucru
care sd rezolve conflictele, aceasta

va fiintotdeauna mdncarea.



AUTO-OCUPARE

(=) INFORMATI CHElE

- -
angajati cu locatie

normd partiald

BUNE PRACTIC!

(1
o

Afnvdtat sa se ocupe singur de
partea financiara si administrativa
a afacerii sale

Angajeaza oameni de culturi
diferite pentru a promova
diversitatea



AUTO-OCUPARE

Kabulagna

(ITALIA -ALIMENTATIE PUBLICA)

Primul restaurant-pizzerie afgan din Bologna este de asemenea si un mediu care
favorizeazd incluziunea sociald si profesionald pentru refugiatii si migrantii din zond.

abulagna este un restaurant-pizzerie specializat in bu-

catdria locala si afgand. Proprietarul este afgan si are

un partener italian; acestia au deschis restaurantul la

mijlocul lunii februarie Tn 2019. Acestia au in prezent un
angajat si un intern, si au Tnceput procesul de recrutare pentru
inca doi interni, amandoi fiind cetateni din state terte.

Prin munca lor, proprietarii isi doresc sa aibe nu doar o afacere de
succes, Ci sa creeze si un mediu care sa favorizeze incluziunea si
integrarea sociala si profesionala a migrantilor si refugiatilor care
sosesc in Italia, mai ales a minorilor neinsotiti. Proprietarii resta-
urantului cred cd, avand in vedere managementul si marimea re-
staurantului, aceasta ar fi o oportunitate pentru angajatii rtt de a
fnvata si de a fi ghidati, astfel incat sa poatd ajunge la independen-
ta economica prin propriile lor forte.

Cu dorinta de a include in mod activ cetateni din state terte, Kabu-
lagna urmareste sa lanseze programe de internship, in special prin
sistemul SPRAR (programul italian ce ofera finantare pentru com-
panii cu programe de internship pentru refugiati si solicitanti de
azil), facand astfel includerea cetatenilor tarilor terte mai usoara.

Proprietarii acorda atentie fiecarui angajat in parte, in mod special
proprietarul afgan care cunoaste procesul de receptie si integrare
si care a experimentat si el la randul sau dificultati in a-si obtine
independenta economica, si intelege cel mai bine prin ce trece un
angajat strain. De aceea, acesta are toate abilitatile necesare de a
intelege si a sprijini un angajat cetatean al statelor terte.

Limbajul este o barierd abordata
pas cu pas: angajatilor li se cere sd
sd invete cuvintele de bazd, si pe
parcurs acestia sunt ajutati sa isi
dezvolte vocabularul.




(o) INFORMATICHE

— ] -
anul cu un partener italian angajat din intern din
deschiderii state terte state terte

(o) DESCRIEREA PROIECTULL

Kabulagna este primul restaurant-pizzerie afgan din Bologna,
cu scopul de a construi o afacere de succes bazata pe valori
ca incluziunea profesionala a refugiatilor si a migrantilor.

.facebook.com/Kabulagna

() BINEPRACTI

a Angajatii straini sunt acompaniati o Managementul restaurantului in
1la 1 de catre proprietarii afacerii parteneriat cu un cetatean italian

e Angajatii sunt ajutati sa invete Crearea unui mediu de lucru
limba italiana pas cu pas incluziv

e Lansarea de programe de
internship prin sistemul SPRAR




AUTO-OCUPARE

SC Karema Fruct Srl

(ROMANIA - MAGAZIN ALIMENTAR)

Incd din 1995, Karema Fruct importd si vinde fructe si legume in Romania,
fiind in stransa legaturd cu comertul international din Turcia.

arema Fruct SRL importa si distribuie fructe si legume si

are 47 de angajati, dintre care 10 angajati cetateni din

state terte (Moldova, Egipt, si Turcia). Este localizata n

IIfov si a fost deschisa de un cetatean turcin 1995. Cand
acesta a Infiintat afacerea si a deschis primul punct de desfacere,
legislatia din Romania era mai permisiva si flexibila pentru deschi-
derea de noi afaceri de catre cetatenii straini..

Cresterea si dezvoltarea pozitiva a afacerii s-a datorat experientei
proprietarului in domeniu, a muncii depuse si a relatiei stranse
de afaceri dintre firma si tara de origine a proprietarului, Turcia.
Alti factori de succes care au condus la cresterea afacerii sunt de-
dicare Tn munca, respect pentru lege, coduri si norme si pentru
angajati. De asemenea, nu In ultimul rénd, un factor important 1l
reprezinta angajarea cetatenilor din tari terte, cum sunt cetatenii
turci care aduc plus-valoare companiei.

Mai mult, unul dintre avantajele companiei a fost acela ca are an-
gajati turci, ca si proprietarul afacerii, care stiu cum sd relationeze
si sa negocieze cu partenerii din Turcia, principala tara din care se
importa fructe si legume. De aceea, angajatii din tarile terte repre-
zinta o reald valoare pentru companie.

ws KAREMA FRUCT
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A A

angajati angajati din
state terte

Principaliiclient

Metro Group, Rewe Group, Cora, Carrefour etc.

BUNE PRAGICI

0 Angajarea de cetateni din state
terte reprezinta o valoare pentru
companie

o Crearea unui mediu de lucru
incluziv
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FI01A proprie peniru ransport

“Sistem de management al calitdtii” aplicat in intreaga companie

Noii angajati din tdrile terte sunt
sprijiniti si mentorati de angajatii
firmei cu experienta pentru o
integrare mai usoara



AUTO-OCUPARE

Taybat

(AUSTRIA - MAGAZIN ALIMENTAR)

Taybat este un magazin de dulciuri siriene localizat in Austria care produce si
vinde patiserie in doud magazine din Viena si in mediul online.

ohammed Hisahm Hawat este proprietarul Taybat.

Acesta a Inceput sa vanda dulciuri siriene in 2017.

Dupa ce I-a intélnit pe partenerul sdau austriac n

prezent, au hotarat sa isi extinda afacerea in 2018
deschizand al 2-lea magazine, producand eiinsisi produsele. Aces-
tia considera ca desfasoara o afacere sociala si au angajat 5 refu-
giati din Siria, iar pe mdsura ce Tsi vor extinde afacerea, planuiesc
sa angajeze si mai multi cetateni din state terte. Dulciurile lor sunt
plamadite de barbati (aluatul dificil de manevrat), iar personalul
de la vanzari este format din femei. Scopul afacerii este de a oferi
produse siriene de Tnalta calitate pe piata din Austria.

Hawat a intdmpinat dificultati financiare si administrative cand
si-a deschis primul magazin in 2017. A primit ajutor financiar de la
prieteni si familie, siTndrumare de la alti oameni de afaceri din do-
meniu prin intermediul Camerei de Comert din Austria. Acestea,
impreuna cu doua programe de mentorat si coaching oferite de
statul austriac I-au ajutat sa isi puna afacerea pe picioare.

Experienta sa in economie si in sectorul bancar i-au fost de folos
la punerea n practica a afacerii. Acesta a aratat initiativa cautand
online programe de mentorat, la care a aplicat cu succes. Hawat
si partenerul sau intentioneaza extinderea afacerii in Austria si
Europa si vor sa ofere cat mai multe oportunitati de angajare ce-
tatenilor sirieni.

Cercetatifnainte de a deschide
o afacere. Sd crezi cu tdriein
ideea ta de afacere si sd oferi
produse de inaltd calitate.

Fiti atenti cnd investiti banii si
incercati sa va documentati

cdt maibinein avans,

pentru a evita surprizele nedorite.
Am fost norocos sd imi intdlnesc
partenerul de afaceri, in cadrul

Universitatii de Economie din Viena.

e i 2



(=) BUNEPRACTI

0 Cautati oportunitati de formare si e Incearca sa atragi atentia clientilor
finantare online /offline

Participati la programe de
e mentorat si coaching

8‘5 INFORMATI CHEIE
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lea magazin in decurs dintre care doud femei si o persoand cu dizabilitdti
deunan
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Proiecte

Avand in vedere numarul in crestere
al cetatenilor din state terte in tarile
europene, societatea civila, oamenii
de afaceri, institutiile nationale si
internationale investesc din ce in ce
mai mult in promovarea incluziunii
profesionale a acestora.



PROIECTE

Ghid de informare Cipru pentru
cetateni din state terte

(CIPRU - PROIECT UE)

Ghid de informare ce cuprinde informatii generale despre Cipru, in efortul de a
facilita integrarea resortisantilor tdrilor terte (rtt) in societatea cipriota.

hidul de informare Cipru este elaborat ca parte a acti-
unii “/mbuné&tétirea ghidului de informare din Cipru” si
este co-finantat prin Fondul Azil, Migratie si Integrare
(FAMI) al Comisiei Europene si Repubicii Cipru.

Ghidul ofera rtt informatii generale despre Cipru in vederea facili-
tarii integrarii lor in societatea cipriota si pe piata muncii din Cipru.
Ghidul de informare este elaborat pentru a promova respectul si
ntelegerea reciproca dintre societatea locala si cetatenii din statele
terte. Obiectivul principal al ghidului este de a sprijini participarea
substantiala a cetatenilor statelor terte la viata economica, socia-
1 si culturald a Ciprului. Ghidul este disponibil in limbile engleza,
araba, filipineza, hindi, romana,rusd, sinhala, tamila, ucrainiand si
vietnameza. Toate publicatiile sunt disponibile si pe website.

|
) BNEPRACTE

a Material bazat pe surse relevante e Promovarea participarii
si valide cetatenilor straini la viata
economica, sociala si culturala din
e Promovarea respectului reciproc Cipru.

si a intelegerii dintre comunitatile
locale si cetatenii straini



y the European Funds Unit, Ministry of Interior, Republic of Cyprus

CYPRUS INFORMATION GUIDE

Ghidul este structurat pe capitole tematice acoperind toata gama
de informatii necesare integrarii cetatenilor straini si participa-
rea acestora la viata economicd, sociala si culturala a insulei. Este
acordatd o atentie deosebitd capitolelor legate de ocuparea fortei
de munca, de procedurile legate de sedere, munca, despre drep-
turi si obligatii.

Mai multe informatii despre proiect:
http://cyprus-guide.org/en/

INFORMATI CHEIE
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PROIECTE

Mediul de lucru suedez
Peers Bridge

(SUEDIA- PROIECT)

Ateliere de lucru in care angajatii cetdteni strdini sunt informati
despre mediul de lucru din Suedia.

eers Bridge este o Intreprindere sociala care isi propune
sa promoveze o societate incluziva si diversa si care se
bazeaza pe sustenabilitate, educatie interactiva si creati-
va, ateliere si experiente.

Imigrantii care au inceput deja procesul de integrare, parcurg mai
multe cursuri de integrare culturala si ateliere care abordeaza o
serie de teme menite sa completeze procesul de integrare. Orga-
nizatia adoptd o abordare unica si eficientd, prezentand normele
si valorile suedeze din perspectiva culturala si folosind limba ma-
ternd a cursantilor straini, iar in acest fel fiecare are sansa de a-si
pune Tn valoare calitatile. Scopul este acela de a contribui la o so-
cietate egala, In care fiecare are sansa de a reusi si de a prospera.

Majoritatea imigrantilor noilor sositi in Suedia au experimentat mai
multe culturi anterior. Deoarece mediul de lucru din Suedia este
unic, exista adesea un sentiment de confuzie cand vine vorba de
norme si coduri sociale nescrise. Prin cursurile oferite, Peers Brid-
ge Tsi propune sa i capaciteze pe participanti pentru a se descurca
mai bine ntr-un mediu de lucru nou si sa le imbunatdteasca cu-
nostintele abordand subiecte precum organigrama, comunicare,
leadership, abilitati de management si conduita sociala etc.



(o) DESCRIEREA PROIECTULL

Continutul cursului “Mediul de lucru suedez”

*  Valori de baza organizatorice;
Conducere, Management si Comunicare;
Adaptarea la mediul de lucru suedez;
Drepturi, Obligatii si Responsabilitati;
Prima zi de munca.

(&) BINEPRACTI

Cursuri despre normele suedeze e Faciliteaza intelegerea pentru

pentru cetatenii straini cetatenii straini in contextul in
care acestia se afla

Facilitarea incluziunii cetatenilor

strdini pe piata muncii o Familiare cetatenilor straini

dge

© 2018 Peers



PROIECTE

Transformify’

(PLATFORMA GLOBALA - SOFTWARE DE RESURSE UMANE)

Compania ajutd refugiatii sG primeascd un venit chiar inainte sd
li se permitd sd deschidd un cont bancar in tara gazda.

ransformify este o platforma globald de responsabilitate

sociala corporativa, prin care parteneri cu afaceri respon-

sabile social ofera de munca persoanelor dezavantajate

social, inclusiv celor care doresc sa lucreze de la distantd.
infiintatd in 2015, Transformify le permite refugiatilor s& lucreze de
la distanta si sa primeasca plata intr-un cont bancar virtual care este
conectat la un card. Organizatia s-a parteneriat cu Payoneer, un fur-
nizor de servicii financiare, prin care clientii pot face plati si transfe-
ruri electronice online. Astfel, compania ajuta refugiatii sa primeas-
ca un venit nainte ca acestia sa Isi poata deschide un cont bancar in
tara gazda. Este un “One-stop shop de angajare”. Recrutori din mai
mult de 150 de tari utilizeaza platforma pentru a atrage talente de
top, a identifica aplicanti prin canalele ATS si pentru a face plati catre
freelanceri si angajati din lumea intreaga.

Platforma de Recrutare Transformify opereaza global si utilizeaza
tehnologie (HRtech+ Fintech+ Al) pentru a sprijini recrutorii sa anga-
jeze rapid, sa evite “"Angajarile proaste” si sa economiseasca o multi-
me de bani. Poate fi utilizata deopotrivd de cei in cautarea de mun-
ca, n special freelanceri, cat si de companii care cauta sa angajeze.
Serviciile sunt gratuite pentru refugiati si migranti economici fiind
platite doar de angajatori. Exista optiuni cu costuri mici precum
“Pachetul de intrare pe piata pentru Startup-uri”, care sprijina star-
tup-urile sa acceseze noi piete intr-un buget dat, prin angajarea de
freelanceri din straindtate si consolidarea echipelor intr-un mediu
de lucru impartit cu altii. Acest pachet este o oferta atractiva atat
pentru startup-uri care cauta angajati, inclusiv angajati cetateni ai
tarilor terte cat si pentru cetdteni straini care desfasoara o activitate
pe cont propriu.

www.transformify.org

1 - Conform: Stana lliev, Where There is a Will, There is a Way: Private Sector Engagement
in the Employment of Beneficiaries of International Protection, UNHCR-Bulgaria, 2017



Hire highly-skilled freelancers -
and consultants.
In-office or remote.
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tari cursuri valutare prograrme RSC afiliafi

(o) DESCRIEREA PROIECTULL!

Transformify este o platforma globald de responsabilitate sociala

ﬁTI"EHSfUI'mlfH corporativa, prin care parteneri cu afaceri responsabile social ofe-
ra de munca persoanelor dezavantajate social, inclusiv celor care

doresc sa lucreze de la distanta.

(o) BINEPRACTI

a Responsabilitate sociala corporativa o One-stop shop de angajare

e Permite refugiatilor sa lucreze o Optiune care are costuri mici
de la distanta




Romania

M

n ultimul deceniu, populatia Romaniei a scazut cu 4.8% iar forta de munca cu 9%. Aces-

te procente sunt printre cele mai ridicate din UE. Emigrarea masiva reprezinta unul

dintre principalele motive, estimandu-se cd mai mult de 3,8 milioane de romani au

parasit tara pentru a lucra si studia Tn strainatate. Declinul accentuat al fortei de munca
alaturi de cresterea deficitului de pe piata muncii din diferite sectoare economice, au contribu-
it la cresterea cererii de muncitori straini.

n 2015, numéarul muncitorilor din tari terte admisi pe piata muncii din Romania a fost in jur
de 4,200. Tn 2018, numarul acestora a crescut la 13,500. in 2018 fatd de 2017, ponderea
permiselor acordate lucratorilor rtt permanenti a crescut cu 92% iar cea pentru lucratorii rtt
temporari cu 262.5%. In 2019, cota anuald a permiselor eliberate pentru lucratorii non-UE a
fost stabilita la 20,000. Aceasta ar putea fi modificata daca piata muncii din Romania va nece-
sita un numdr mai mare de muncitori straini.

Principalele domenii in care activeaza muncitorii straini Tn Romania sunt: constructii, in-
frastructura si santiere navale, industria de ospitalitate, industria textild, sectorul domestic si
ingrijirea copiilor, comert si alimentatie publica. Cetatenii straini din tdrile terte care au rese-
dinta legala in Romania si care sunt membrii de familie ai unui cetatean roman, UE sau SEE
nu au nevoie de permis de munca pentru angajare. Studentii strdini au voie sa munceasca
maxim 4 ore/ zi. Strainii care beneficiazd de o forma de protectie din partea statului roman
pot accesa si participa la piata muncii din Romania in aceleasi conditii ca si cetatenii romani.
Migrantii nou-sositi trebuie sa se Tnscrie si sa participe la un program de reintegrare guver-
namental individual adaptat nevoilor acestora pentru o perioada de pana la un an. In cadrul
programului de reintegrare acestia beneficiaza de suport educational, formare profesionala,
asistenta sociala, asistenta medicala, sprijin pentru angajare si alte servicii.

in privinta cetatenilor straini care au o activitate pe cont propriu, marea lor majoritate si-a
infiintat afacerile n perioada 1990-2005, cand beneficiau de o legislatie specifica mai flexibila
si mai favorabila deschiderii de firme, Thainte ca Romania sa adere la UE (2007) si sa schimbe
legislatia privind imigratia. In prezent, in Romania existd comunitati de stréini bine inchegate
Cu o ratd mare de antreprenoriat: comunitatea chineza, comunitatea turcd si comunitatea
cetatenilor din tarile arabe.

LINK-URIUTILE

Acces la piata muncii: https://bit.ly/325d509
Programe de integrare: https://bit.ly/2LCxu75
Migrant in Romania: www.migrant.ro
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